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Decreto 9.203/2017

Contexto

Conceito, principios, diretrizes e mecanismos ()
para governanca publica; _ _
Aprovar manuais e guias

CIG: Comité Interministerial de Governanca; N
Aprovar recomendacdes

Comités Internos de Governanca em cada 6rgao;

Papel da auditoria interna governamental; e

Programa de Integridade em cada orgao.

http://www.casacivil.gov.br/orgaosinculados/comiteinterministeriatde-governanca



http://www.casacivil.gov.br/orgaos-vinculados/comite-interministerial-de-governanca
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Guia Pratico de AnaligdexAnte

Avaliar as propostas de criacao, expansao ou
aperfeicoamentale politicas publicas e de
concessao de incentivos fiscais e aferir, sempre
gue possivel, seus custos e beneficios.

Avaliacao de

Politicas Publicas
Guia Pratico de Analise Ex Ante

-_—

Guia elaborado pela SAG/Casa Civil, com colaboracao IPEA, MF, MPDG e CGU
http://www.cqu.gov.br/Publicacoes/auditoria-fiscalizacao/arquivos/guianaliseex-ante.pdf



http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/guia-analise-ex-ante.pdf
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Avalidcao e

Politicas Publicas
Guia Pratico de Analise Ex Ante

Objetivo e orientar
ministérios para
politicas terem mais
chances de produzir
resultados tangiveis

Fonte: Adaptado a partir de slides de divulgacao
(SAG/Casa Civil). Margo/18.

Melhorar formulacao de politicas
para garantir resultados efetivos

Criar padrao de formulacao e
debate de politicas

Decidir e priorizar de forma mais
objetiva e transparente

Garantir maior custefetividade
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FIGURA 1

Racionalidade no ciclo de politica publica
ANALISE EX ANTE

Inclusdo para o

processo decisorio

Custo-beneficio

Racionalidade Implementagado

Elaboracgdo: Subchefia de Andlise e Acompanhamento de Politicas Governamentais (SAG)/Casa Civil.
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FIGURA 1

Etapas para a caracterizacao da politica publica

Diagndstico - - . .
S Objetivo Publico-alvo Meios e Atores e arranjo

do problema . o Definicao de
(para qué?) (para quem?) intrumentos institucional e

(causas) (como?) (quem?)

Elaboracao: Ipea.
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FIGURA 2

Processo de avaliacao de eficacia, eficiéncia e efetividade
orientado pelo modelo légico

Efetividade

v

Objetivo

—> Insumo —> Acdo —P> Produto [as Resultado

-

Eficacia

Fonte: Brasil (2015, p. 14).
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FIGURA 1

Processo de gestdo de riscos com referéncia na 1ISO 31000

Estabelecimento
dos contextos

Identificacdo de riscos

Analise de riscos
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Processodeavaliagdoderiscos
Monitoramentoeanalisecritica

Avaliagdo de riscos

Tratamento de riscos

Elaboracdo: CGU.
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(
Guila Pratico de AnaligexPost /
®

A avaliaca@xpost € um instrumento relevante
para atomada de decisdes ao longo da

execucao da politicadizendo ao gestor o que ~
aprimorar e, em alguns casos, como faze, ¢
bem como para a melhor alocacao de recursos

~

entre as diferentes politicas publicas setoriais.

Fonte: Adaptado a partir de slides de apresentacéQ
ao CIG (SAG/Casa Civil). Agosto/18.
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A avaliacao executiva como porta de entrada para outras avalia¢oes

Analise de

Avaliacao
eficiéncia

econOmica L
Avaliacao

de impacto

Avaliagdao panoramica e rapida
Porta de entrada: Selegdo de abordagem I?espos'Fas usadas para: .
Avaliagio executiva para aprofundamento i) o aprimoramento da poI!t|ca;
ii) a elaboracao orcamentaria; e
iii) a deteccdo da parte fragil da cadeia de valor

Avaliacao de
Analise de implementagao
diagndstico do Avaliagdo de
problema desenho

Elaboracgdo propria.

*Extraido do Guia Pratico de AnalEePost

Avaliacdo de
resultados

Avaliacao da
governancga



CG U Controladona-Geral da Uniao

Processo coordenado de avaliacao de politicas publicas

Selegdo das politicas . 3
: C p Execucio da Apresentagao dos y
publicas a serem o~ resultados e proposi¢ao
: avaliacao _
avaliadas de melhorias

Elaboracao propria.

*Extraido do Guia Pratico de AnallBgPost

Pactuacdo de
melhorias a serem
feitas na politica
publica

Implementagao
de melhorias

Politica publica
melhorada
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Obrigado pela atencao!

Joao Gabriel Miranda Alves Pereira Fonte: Mascaro, L. Google.
Disponivel no Googlalfr/16).
Assessor/SFC/CGU Acesso enNov18.

2020 7120joao.g.pereira@cgu.gov.br
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